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RADAR EJECUTIVO DE MANUFACTURA

T-MEC vigente.
Renegociacion
abierta.

Qué significa para las plantas en México y qué decisiones no
deben postergarse.

LA SENAL CENTRAL

La continuidad formal del tratado no elimina la
volatilidad. La ventaja estara en la capacidad de
anticipar, decidir y ejecutar.
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01| SITUACION

El tratado sigue vigente.
La certeza no.

La revision de 2026 termind sin renovacioén en la forma actual y abrié una etapa de negociacién
continua. [1] [2]

CONTINUIDAD JURIDICA RENOVACION ENTORNO SECTORIAL
EN VIGOR VOLATIL
1JULIO 23 JULIO 8 SEPTIEMBRE

Revision sin renovacién

Estados Unidos no acepté renovar
el acuerdo en su forma actual. El
T-MEC permanece en vigor

mientras siguen las conversaciones.

[111[2]

Fuentes: [1], [2]

LECTURA H-UVA

México y EE. UU.
negocian

La tercera ronda incluyé seguridad
econdmica, trabajo, agricultura,

pagos electrdnicos, acero, aluminio
y automoayviles. [3]

Fuente: [3]

La incertidumbre externa
se convierte en una prueba interna.

Escala la tension con
Canada

Las medidas y contramedidas
alcanzan sectores como vehiculos,
acero, lacteos, electrodomésticos y
electrénica. [4] [5]

Fuentes: [4], [5]

No basta con esperar el resultado diplomatico. Las plantas necesitan saber qué insumos son
vulnerables, qué evidencia pueden demostrar y quién toma decisiones cuando cambia el

escenario.

El reto no es predecir todo. Es reducir el tiempo entre sefial, decisién y respuesta.
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02 | DE LA GEOPOLITICA A LA PLANTA COACHING & CONSULTANTS

Cinco preguntas para el comité directivo.

Cada sefal externa debe traducirse en un responsable, una evidencia y una decisién.

POSIBLE IMPACTO OPERATIVO PREGUNTA DIRECTIVA

Reglas de origen Mayor exigencia sobre contenido regional, ¢Podemos reconstruir rdpidamente el
documentacién y componentes criticos. origen de nuestros componentes?

Aranceles sectoriales Variacién en costos, tiempos de frontera y ¢Qué insumo comprometeria primero
disponibilidad de insumos. margen o entrega?

Mecanismo laboral Mas valor de la evidencia, la prevencién y la ¢Nuestros supervisores saben actuar y
respuesta consistente de los lideres. demostrar cumplimiento?

Contenido de terceros Dependencia de proveedores fuera de ¢Tenemos alternativas calificadas antes
Norteamérica y posibles sustituciones urgentes. de necesitarlas?

Incertidumbre continua Decisiones mas frecuentes y mayor riesgo de ¢Quién puede decidir si la persona
concentrar criterio en pocas personas. clave no esta?

LENTE SECTORIAL

AUTOMOTRIZ DISPOSITIVOS MEDICOS ELECTRONICA Y AEROESPACIAL

QOrigen, acero, aluminio y partes Continuidad regulatoria, proveedores y Terceros paises, componentes
nucleares. conocimiento critico. sensibles y trazabilidad.

Nota: el 75% de contenido regional aplica a vehiculos de pasajeros y camionetas ligeras; no a todo el sector por igual. [6]
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Cinco acciones para los proximos 30 dias.

Prepararse no significa sobrerreaccionar. Significa construir visibilidad y capacidad de respuesta.

Instalar una célula interfuncional.

Operaciones, compras, finanzas, RH, EHS y comercio exterior con una sola agenda de riesgos.

Trazar los 20 insumos mas criticos.

Origen, proveedor alterno, tiempo de reposicion y evidencia disponible.

Probar dos escenarios de disrupcion.

Cambio arancelario y retraso de proveedor: impacto, responsable, respuesta y limite de decision.

Revisar la evidencia laboral y operativa.

No solo procedimientos: también practicas, decisiones, registros y consistencia de supervision.

Proteger el conocimiento critico.

Identificar decisiones que dependen de una persona y transferir criterio antes de la urgencia.

PUERTA DE ENTRADA H-UVA

Diagndstico de preparacion operativa ante cambios del T-MEC

Trazabilidad, procesos, liderazgo, talento y oportunidades de redisefio con IA. Alcance no juridico.

El entorno no se controla. La capacidad de leerlo,
decidir y ejecutar si puede desarrollarse.

HUMBERTO VAZQUEZ G.
CEO | H-UVA Coaching & Consultants
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CONTACTO

hvazquez@h-uva.com | www.h-uva.com

NOTAS Y FUENTES

[1] USTR. “Ambassador Greer Issues Statement on the USMCA Joint Review.” 1jul 2026.

[2] Global Affairs Canada. Declaracion posterior a la revision trilateral del CUSMA. 1 jul
2026.

[3] USTR / Secretaria de Economia. Comunicado de la tercera ronda bilateral. 23 jul
2026.

[4] Department of Finance Canada. Contramedidas arancelarias efectivas el 8 sep 2026.

[5] USTR. Respuesta a las medidas de represalia de Canadd. 8 sep 2026.

[6] USTR. “2026 USMCA Autos Report to Congress.” 1jul 2026.

Documento informativo. No constituye asesoria juridica, aduanera, laboral o financiera. Las implicaciones y recomendaciones identificadas como lectura H-UVA son interpretaciones editoriales basadas en

las fuentes disponibles al corte.

h-uua

COACHING & CONSULTANTS

EDICION 01| SEPTIEMBRE 2026

a/a


https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/july/ambassador-greer-issues-statement-usmca-joint-review
https://www.canada.ca/en/global-affairs/news/2026/07/statement-by-minister-leblanc-following-trilateral-cusma-joint-review-meeting.html
https://www.canada.ca/en/global-affairs/news/2026/07/statement-by-minister-leblanc-following-trilateral-cusma-joint-review-meeting.html
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/july/joint-statement-ambassador-jamieson-greer-and-mexican-secretary-economy-marcelo-ebrard
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/july/joint-statement-ambassador-jamieson-greer-and-mexican-secretary-economy-marcelo-ebrard
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2026/08/list-of-products-from-the-united-states-subject-to-counter-tariffs-effective-september-8-2026.html
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/september/ambassador-greer-issues-statement-president-trumps-response-canadas-continued-retaliation-against
https://ustr.gov/sites/default/files/files/agreements/FTA/USMCA/2026%20USMCA%20Autos%20Report%20to%20Congress_070126.pdf

